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Propostas do SIPE relativamente à alteração do Modelo de Gestão  

Estatuto do Diretor e Modelo de Eleição do Diretor 

 

 

O SIPE elaborou um inquérito dirigido a docentes e a titulares de cargos de direção de agrupamen-

tos de escolas e escolas não agrupadas, sobre duas questões centrais: a criação de um Estatuto pró-

prio para o Diretor e o modelo de eleição do Diretor. 

 

O inquérito obteve 1.880 respostas da seguinte forma:  

• Docentes sem cargo de gestão de topo - 93,8%  

• Diretor/Presidente da Comissão Administrativa Provisória (CAP) ou de Presidente do Conse-

lho Geral - 6%  

 

 

Análise do Inquérito 

Do conjunto das respostas emerge um retrato bastante coerente da posição maioritária do corpo 

docente inquirido: 
 

● Concordância com a elaboração de um Estatuto próprio do Diretor associada a uma revisão mais 

ampla do modelo de governação das escolas, e não apenas a um ajuste profissional remunerató-

rio. (63%) 

● O modelo de eleição do Diretor é identificado como a matéria mais prioritária a rever (85,9%)  

● O atual modelo de eleição pelo Conselho Geral reúne apoio residual (cerca de 3%). 

   ● Há abertura para alargar a eleição a não docentes, alunos e encarregados de educação, mas com 

 um peso de voto claramente concentrado nos docentes (entre 51% e 100% dos votos, segundo       

mais de 85% dos respondentes). 

  ● Defende-se a limitação de mandatos consecutivos (67,4%)   

  ● Defende-se mecanismos de responsabilização perante a comunidade educativa (67,4%)   
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● O cargo de Diretor é maioritariamente entendido como um equilíbrio entre liderança pedagógica 

e de gestão e não como uma função exclusivamente técnico-administrativa (83,9%), 

 

 

Conclusão: Em conjunto, estes resultados desenham a procura de um modelo de direção de escola 

mais democrático na sua eleição, mais claramente regulado nos seus deveres e limites, mantendo, 

contudo, um papel central e reforçado dos docentes na escolha e legitimação do Diretor cujas fun-

ções devem ser maioritariamente pedagógicas. 

Defende-se ainda a valorização remuneratória e a elaboração de um estatuto próprio do Diretor. 

 

Proposta do SIPE para a eleição do Diretor:   

 

Docentes: 70% 

Não Docentes: 20% 

Pais e alunos: 10% 

 

Diretor deverá ter: 

• Mais autonomia 

• Menos burocracia 

• Concentrar as suas funções enquanto líder pedagógico  

• Mais apoio jurídico-financeiro 

 

Em anexo segue os resultados do inquérito efetuado pelo SIPE. 
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